
Fundusze europejskie 
dla przedsi biorców województwa skiego

– do wiadczenia i perspektywy

„Zmiany w projekcie M P” 
- jak skutecznie realizowa  projekt 

dofinansowany 
w ramach poddzia  RPO WSL wdra anych 
przez skie Centrum Przedsi biorczo ci



.
Projekt - od czego zacz  …

Wniosek o dotacj to nie tylko narz dzie w walce o unijne pieni dze,
ale przede wszystkim plan dzia ania, którego firma b dzie musia a si
trzyma przez kilka lat.

Istotnym jest ciwe opracowanie zapisów wniosku
o dofinansowanie, tj. analiza otoczenia, sformu owanie wyst puj cych
problemów oraz wskazanie tych, które projekt ma rozwi za ,
okre lenie zakresu projektu, jego celów
i rezultatów.
Prawid owe zbadanie rzeczywisto ci i przyj cie odpowiednich
rozwi za jest bardzo wa ne, bowiem rzutuje na sukces realizowanego
projektu.
Konieczne jest przeprowadzenie analizy pod k tem uwarunkowa
zewn trznych i wewn trznych, które warunkuj pomy ln realizacj
projektu.



.
Projekt podlega ocenie formalnej i merytoryczno-

technicznej zgodnie z przyj tymi kryteriami wyboru
projektów.

Zapisy wniosku obliguj Wnioskodawc do realizacji
projektu zgodnie ze wszystkimi jego za eniami. W praktyce
okaza si jednak mo e, e prawid owy przebieg
przedsi wzi cia wymaga wprowadzenia do projektu zmian.

W przypadku konieczno ci wprowadzenia zmian
dotycz cych realizacji projektu (termin realizacji, miejsce
lokalizacji projektu, przesuni cia kwotowe pomi dzy
wydatkami itp.) Wnioskodawca powinien z stosowny
wniosek o dokonanie zmian jeszcze przed podpisaniem
umowy o dofinansowanie.



Modyfikowanie projektu, w zale no ci od charakteru, zmian
wymaga: poinformowania instytucji udzielaj cej wsparcia,
uzyskania zgody instytucji (np. gdy zmiany dotycz
zak adanych wska ników produktu i rezultatu) lub
podpisania aneksu do umowy o dofinansowania.

Co do zasad - zmiany, które beneficjent zamierza
wprowadzi , nie powinny w znacz cy sposób modyfikowa
przedsi wzi cia, a wi c dotyczy jego celów, rezultatów,
bud etu, harmonogramu oraz beneficjentów ostatecznych.

Istotnym jest, aby projekt po prowadzeniu zmian prowadzi
do osi gni cia celu, jaki zosta wyznaczony w projekcie.



.

Bardzo wa nym wyznacznikiem realizacji, zarówno
celu g ównego, jak i celów szczegó owych projektu,

wska niki produktu i rezultatu, które równie
musz odpowiada temu, co zosta o zaplanowane
w projekcie.

Zapisy § 16 umowy o dofinansowanie projektu
inwestycyjnego reguluj kwestie dot. zmian
w Projekcie i Umowie.



.
Najcz ciej zg aszane zmiany przed 

podpisaniem umowy:
1. Zmiana terminu realizacji inwestycji.
2. Przesuni cia oszcz dno ci.
3. Zmiany w zakresie rzeczowym.
4. Zmiana formy finansowania.



Ponowna ocena merytoryczno – techniczna projektów wybranych 
do dofinansowania, w których Wnioskodawcy zamierzaj  dokona  

zmian
1. Ponowne przeprowadzenie oceny merytoryczno – technicznej konieczne jest

w przypadku wyst pienia znacz cych zmian w projekcie.
2. Podczas oceny eksperci weryfikuj :

czy w przypadku zaproponowanych zmian projektu cele opisane we wniosku
o dofinansowane zostan zrealizowane, oraz
czy zmodyfikowany projekt jest nadal tym samym projektem opisanym we
wniosku o dofinansowanie czy te zupe nie nowym przedsi wzi ciem.

3. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na obydwa pytania, eksperci weryfikuj
wp yw zmian na pierwotnie przyznan punktacj w ramach poszczególnych
kryteriów.



wniosek o dofinansowanie (ocena formalna, merytoryczno-
techniczna) – jego zapisy determinuj  realizacj  projektu, 

wp ywaj  na konieczno  dokonywania ew. zmian;

umowa dofinansowanie – okre la m. in. terminy, 
w których mo liwe jest dokonywanie zmian w projekcie oraz 

sposób ich zg aszania;

Na co zwróci  uwag ? 

realizacja projektu - rozliczenie (m. in. weryfikacja 
zgodno ci realizacji z zapisami umowy, w tym wniosku 

o dofinansowanie) – kontrola na miejscu realizacji –
utrzymanie rezultatów projektu w tzw. okresie trwa ci  



Najwa niejsze za enia wniosku 
o dofinansowanie:

-cel projektu;
-planowane warto ci wska ników produktu 

i rezultatu;
-ró norodne zobowi zania 

w zakresie m. in. udogodnie  dla osób 
niepe nosprawnych, warunków BHP itp. 



W zwi zku z tym, e realizacja projektu mo e rozpocz  
si  ju  po z eniu wniosku o dofinansowanie, 

niezale nie od tego, czy wniosek o dofinansowanie 
zostanie wybrany do dofinansowania, czy zostanie 

umieszczony na listach rezerwowych lub odrzucony –
zdarzaj  si  sytuacje, i  projekty s  realizowane 
w oderwaniu od pierwotnych zapisów wniosku 

o dofinansowanie, zasad wskazanych w umowie 
o dofinansowanie.



Najcz stsze odst pstwa:
- wprowadzanie zmian w projekcie bez uwzgl dnienia ich
skutków dla otrzymanego wsparcia;
- brak informowania CP o zmianach w momencie ich
dokonywania;
- realizacja projektu niezgodnie z dokumentami
programowymi, umow o dofinansowanie np. brak
udokumentowania rozeznania rynku, atno ci
gotówkowe, brak realizacji wszystkich wydatków w
zakresie planowanym we wniosku o dofinansowanie.



Co do zasady – zmiany terminu realizacji, miejsca 
realizacji, zakresu rzeczowego, kwot pomi dzy 

wydatkami, specyfikacji urz dze  itp. mog  
zosta  zaakceptowane, o ile zosta y zg oszone 

do CP w terminach zgodnych z umow  
o dofinansowanie oraz nie powoduj  zmiany celu 

i typu projektu. Zaakceptowane zmiany cz sto 
wymagaj  sporz dzenia aneksu do umowy 

o dofinansowanie.



Termin zg aszania zmian po podpisaniu umowy 
o dofinansowanie:

-niezw ocznie po zaistnieniu okoliczno ci powoduj cej zmian , jednak 
wi kszo  zmian (m. in. dot. terminu realizacji projektu) mo na 

zg asza  tylko do ko ca terminu realizacji wskazanego 
w obowi zuj cej umowie.

Je li termin realizacji min  przed podpisaniem umowy 
o dofinansowanie – czas zg aszania zmian to 25 dni 

od daty podpisania umowy o dofinansowanie -jednocze nie 
zmiany nie mog  by  z one pó niej ni  wniosek o p atno  ko cow  

.

Termin zg aszania zmian w okresie trwa ci
- niezw ocznie po zaistnieniu okoliczno ci powoduj cej 

zmian  (najpó niej w terminie 14 dni od zaistnienia zmiany)



W zale no ci od rodzaju dokonywanych zmian projekt 
mo e zosta  poddany ponownej ocenie merytoryczno-
technicznej, aby zweryfikowa , czy po zmianach nadal 

otrzyma by wsparcie w ramach danego konkursu. 

Nie zawsze zmiana dyskwalifikuje projekt ! 
Istotnym jest, aby pomimo dokonywanych zmian 

dochowa  warunków wskazanych 
w umowie o dofinansowanie, a tak e dokonywa  ew. 

zmian po uzyskaniu akceptacji CP.



Najcz stsze zmiany zg aszane przez Beneficjentów:

zmiana terminu 
realizacji

zmiana miejsca 
realizacji 

przesuni cia kwot 
pomi dzy wydatkami

zmiany mniej zwi zane z projektem:
- nazwa firmy, adres siedziby itp.

zmiana w ramach wska nika 
rezultatu np. zmniejszenie 

liczby etatów itp.

zmiany zakresu rzeczowego 
(zmiana parametrów urz dze , powierzchni 

budowanego/remontowanego obiektu, 
rezygnacja z jakiego  wydatku itp.)



Inwestycja np. 
1.2.4

Zmiany przed podpisaniem umowy 
o dofinansowanie – Zakup linii 

technologicznej do produkcji dropsów 
czekoladowych

Innowacja 
1.2.3

Zmiany w okresie trwa ci - Zakup 
innowacyjnego centrum obróbczego 

oraz oprogramowania

Turystyka np. 
3.1.1

Zmiany w okresie realizacji – Zabytkowa 
kawiarnia

Przyk ady zmian i sposób ich weryfikacji 
na poszczególnych etapach



Zmiany…

…przed podpisaniem umowy 
o dofinansowanie



Zakup linii technologicznej do produkcji 
dropsów czekoladowych

- zmiana terminu realizacji;
- zmiana formy finansowania;
- zmiana miejsca realizacji inwestycji 

(w ramach tego samego powiatu);
- przesuni cia oszcz dno ci pomi dzy 

wydatkami;
- rezygnacja z zakupu kolektorów 

solarnych.



Zmiana terminu realizacji inwestycji
- aktualizacja terminu przed podpisaniem umowy 
o dofinansowanie
- uzasadnienie;
- zachowanie zasady n+3, n+2, n+1.

Zmiana formy finansowania 
• uzasadnienie
• w przypadku zmiany formy finansowania
• ze rodków w asnych/kredytu na leasing

finansowy (lub odwrotnie) konieczne jest
uwzgl dnienie zmian w harmonogramie rzeczowo-
finansowym.



Zmiana miejsca realizacji inwestycji 
(w ramach tego samego powiatu)

- uzasadnienie;
- ocena wp ywu na punktacj uzyskan podczas

merytoryczno-technicznej wniosku (ten sam
powiat);

- konieczno dostarczenia dokumentacji
niezb dnej do podpisania umowy zwi zanej
z now lokalizacj projektu (m.in. Natura 2000,
decyzja o rodowiskowych uwarunkowaniach,
pozwolenie na budow itp.);

- wp yw zmiany na zapisy wniosku (wydatki oraz
wska niki produktu/rezultatu).



Przesuni cia oszcz dno ci pomi dzy 
wydatkami

• uzasadnienie;
• przesuni cia oszcz dno ci powy ej 10% warto ci

podkategorii wymagaj zgody IP2 RPO WSL;
• co do zasady rezygnacja z wydatku nie stanowi

oszcz dno ci w ramach projektu;
• niemo liwe jest dokonanie zmiany polegaj cej na

zwi kszeniu kwoty dofinansowania;
• je eli ca kowita warto projektu oka e si

wi ksza ni pierwotnie zak adano, udzia
dofinansowania spada, przy niezmienionej
warto ci dotacji.



Rezygnacja z zakupu kolektorów 
solarnych

• uzasadnienie;
• wp yw zmian na osi gni cie celu projektu – w

szczególnych przypadkach ponowna ocena
merytoryczno-techniczna;

• ocena wp ywu zmiany na punktacj uzyskan
podczas merytoryczno-technicznej wniosku (dot.
m.in. wp ywu na polityki horyzontalne, rozwi zania
proekologiczne itp.);

• co do zasady rezygnacja z wydatku nie stanowi
oszcz dno ci w ramach projektu.



Zmiany…

…w okresie realizacji 
projektu



- zmiana terminu realizacji;
- zmiana miejsca lokalizacji;
- powierzchni remontowanego obiektu;
- rezygnacja niektórych rodków trwa ych.

Zabytkowa kawiarnia



Termin realizacji

- uzasadnienie;
- post p w rzeczowej i finansowej 

realizacji projektu;
- zasada n+3, n+2, n+1.



Miejsce realizacji

- uzasadnienie;
- ocena nowej lokalizacji pod k tem punktacji 

podczas oceny merytoryczno technicznej;
- dokumentacja zwi zana z uzgodnieniami 

rodowiskowymi, budowlanymi itp. 
(pozwolenie na budow  itp.);

- wp yw zmiany na poszczególne wydatki 
(powierzchnia, liczba rodków trwa ych) oraz 
wska niki produktu/rezultatu; 



Zmiana powierzchni/liczby 
nabytych rodków trwa ych

- uzasadnienie;
- wp yw zmian na osi gni cie celu projektu

– w szczególnych przypadkach ponowna
ocena merytoryczno-techniczna;

- wp yw zmian na koszty – konieczno
korekty limitu wydatków w przypadku
rezygnacji lub korekty rzeczywistych
kosztów w przypadku wykonania wi kszej
powierzchni;



Bez korekty kosztów akceptowalna jest 
jedynie zamienno  – nowy zakres 

i elementy nieprzewidziane we wniosku 
- o dofinansowanie nie mog  zosta  

uznane za kwalifikowalne. Jednocze nie 
– je li zmiany dotycz  wydatków 
rozliczonych wcze niej w ramach 

wniosku o p atno  po redni  – mo e 
nast pi  konieczno  zwrotu 

dofinansowania wraz z odsetkami.



Zmiany…

…w okresie trwa ci



Trwa  projektu nale y utrzyma  
przez okres 3 lat od jego zako czenia 
rozumianego jako czne spe nienie 

poni szych kryteriów:

1) czynno ci wymagane do zako czenia 
realizacji projektu zosta y wykonane;
2) wszystkie wydatki zosta y zap acone przez 
Beneficjenta;
3) wk ad publiczny zosta  wyp acony 
Beneficjentowi.



Obowi zek utrzymania trwa ci projektu
zostanie zrealizowany, je eli inwestycja nie
zostanie poddana zasadniczym modyfikacjom

tzn.:
- maj cym wp yw na jej charakter lub warunki jej
realizacji lub powoduj cym uzyskanie
nieuzasadnionej korzy ci przez przedsi biorstwo
oraz
- wynikaj cym ze zmiany charakteru w asno ci
elementu infrastruktury
-albo z zaprzestania dzia alno ci produkcyjnej
i innych.



- zmiana miejsca lokalizacji;
- zmiana zakupionego centrum 

obróbczego na inne centrum obróbcze;
- rezygnacja z oprogramowania;
- zmniejszenie wska nika dotycz cego 

zatrudnienia.

Zakup innowacyjnego centrum obróbczego 
oraz oprogramowania



Zmiana miejsca realizacji 
w okresie trwa ci

Wszelkie zmiany w okresie trwa ci 
podlegaj  ocenie pod k tem 
prawid owo ci i zgodno ci 

zg oszonych zmian w wietle 
zapisów art. 57 Rozporz dzenia 

WE 1083/2006 



Przyk adowe dokumenty/informacje, które
nale y dostarczy do oceny zmiany
miejsca realizacji projektu w okresie
trwa ci:
-dokumenty potwierdzaj ce prawo do u ytkowania
nieruchomo ci znajduj cej si w nowej lokalizacji
projektu (np. akt notarialny, umowa najmu);

- ewidencja rodków trwa ych (po zmianie miejsca
lokalizacji);

-informacja, czy zmiana wp yn a na stopie
osi gni tych wska ników realizacji projektu;



- informacja oraz dokumentacja (je eli dotyczy)
potwierdzaj ca, czy zaprzestano lub zostanie zaprzestana
dzia alno produkcyjna w okresie trwa ci projektu
spowodowana zmian ;

-informacja oraz dokumentacja (je eli dotyczy)
potwierdzaj ca, czy zmieniono lub ulegnie zmianie
wykorzystywanie dofinansowanych w ramach projektu
rodków trwa ych/warto ci niematerialnych i prawnych

w wyniku planowanej/ przeprowadzonej zmiany;



- dokumentacja zwi zana z ewentualnym wp ywem
zmian na polityki horyzontalne UE (w tym za enia
we wniosku o dofinansowanie) oraz wp ywem
inwestycji na rodowisko (za wiadczenie organu
odpowiedzialnego za monitorowanie obszarów Natura
2000) oraz warunki BHP;

-dokumentacja zdj ciowa nowego obiektu z
uwzgl dnieniem zobowi za w zakresie informacji
i promocji – tablica informacyjna, plakietki na
rodkach trwa ych, itp.



Zmiana zakupionego centrum obróbczego na 
inne centrum obróbcze – w trwa ci projektu

- jest mo liwe zwykle dopiero po zako czeniu
odpisów amortyzacyjnych, wymaga
sporz dzenia aneksu do umowy;
- uzasadnienie;
- wp yw zmian na osi gni cie celu projektu
(w tym wp yw parametrów maszyny),
w szczególno ci innowacyjno projektu –
w szczególnych przypadkach ponowna ocena
merytoryczno-techniczna;
- wp yw zmian na koszty.



Rezygnacja z oprogramowania w okresie 
trwa ci

- uzasadnienie;
- wp yw zmian na osi gni cie celu projektu w
szczególnych przypadkach ponowna ocena
merytoryczno-techniczna m.in. pod k tem zmiany
wska nika produktu;
- zwrot kosztów wraz z odsetkami (za
oprogramowanie);
- w przypadku negatywnej oceny merytoryczno-
technicznej – zwrot kosztów wraz z odsetkami za
ca zrealizowanego projektu.



Zmniejszenie wska nika
dotycz cego zatrudnienia 

w okresie trwa ci
- uzasadnienie;
- wp yw zmian na osi gni cie celu projektu pod

tem polityk horyzontalnych;
- w szczególnych przypadkach ponowna ocena
merytoryczno-techniczna pod k tem zmiany
wska nika rezultatu;
- w przypadku negatywnej oceny merytoryczno-
technicznej – zwrot kosztów wraz z odsetkami za
ca zrealizowanego projektu.



skie Centrum 
Przedsi biorczo ci
Katowicka 47, Chorzów
(32) 743 91 60

www.scp-slask.plDzi kujemy za uwag


